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1. SIiVIL TOPLUMDA STRATEJiK PLANLAMA

a. Stratejik Planlama Nedir ve Neden Onemlidir?

Bir Sivil Toplum Kurulusunun, mevcut durumundan iyi bir konuma gelebilmek i¢in
geemis tecriibeleri 1s181nda ileriye yonelik planlar yapmasi bir Stratejik Y 6netimdir. Bu
orta veya uzun vadeli amag¢ ve hedefler dogrultusundaki siirecin yapilandirilmasini
diizenleyen plan ise, bir Stratejik Planlamadir. Bu amaglara ulasmay1 miimkiin kilacak
aksiyon ve uygulamalar tanimlanir. Olusturulan stratejilerin hayata gegirilme stireci ise
Stratejik Uygulama’dir. Gerekli kaynaklarin ilgili stratejik uygulamalara dagitilmasi ve
olusturulan stratejik planlarin gerceklesebilmesi i¢in uygun becerilere sahip insan
kaynaginin da gelistirilmesi gerekmektedir. Bu siire¢ boyunca, kuruluslar mevcut

durumlarini, vizyonlarini, misyonlarini ve stratejilerini belirler.

Bu asamalar, istenilen sonuglara uygun, Olgiilebilir gostergeler gelistirilerek
Stratejik Kontrol mekanizmasinin belirlenmesi ile sonuglandirilir. Stratejik Kontrol’de
belirlenen bu performans kriterleri sayesinde, belirlenen eylemler araciligiyla hedeflere
ve genel amaglara ne diizeyde ulasildigi degerlendirilebilir. Bu ¢alisma sonucunda

gelistirilen Stratejik Plan sonucu:

Kurulusun mevcut durumu

Kurulusun vizyonu ve misyonu

Kurulusun stratejik amag ve hedefleri

Yapilacak Stratejik Uygulamalar ve kullanilacak kaynaklar

Performans olgiitleri belirlenir.

Stratejik Planlama, calismalar1 ve enerjiyi belirli konulara odakladigi, kurulusun
mevcut gereksinimlerini ortaya koydugu, kalkinma gereksinimlerini belirledigi, tiyeleri
gelecege yonelik diisinmeye tesvik ederek ¢evresel degisimleri dnceden gorebilme
imkani saglayabildigi i¢in kurulusun basarisina biiyiik oranda katki saglayan 6nemli
bir planlama aracidir. Genellikle gelecek 3-5 yil i¢in yapilan bu planlamalarin, bazi
kuruluslarda daha uzun siireli oldugu da gortliir. Ne var ki; gelecege dayali 6ngoriilere
dayanarak yapilan bu stratejik planlarin, beklenmedik kosullara gore siire¢ esnasinda
zaman zaman degistirilmesi gerekir. Kuruluslarin bulunduklar1 dinamik ortama uyum

saglamasi gerektigi de Stratejik Planlamanin temel varsayimidir.




b. Stratejik Planlamada Kullamlan Temel Kavramlar

Vizyon:

“ileriyi gorlis” ve “Ongorii” olarak tanimlanabilen vizyon, sirketler icin kendi
kuruluglarin1 gelecekte nerede gdrmek istedikleri, ileride ger¢eklesmesini istedikleri hedef
ve amagclardir. STK’ler i¢in ise bu istekler kendi orgiitlerine degil, toplumlara ve diinyaya
yoneliktir. Belirli bir alanda ger¢eklesmesi arzulanan degisim ve doniistimii tanimlar. Tim
calisma ve programlama bu hedefler dogrultusunda yapildigi igin; vizyon, orgiitiin ana
motivasyonunu olusturur. Vizyon belirlenirken oOrgiitin mevcut durumu, Orgiit igi
dinamikleri, kurumsal yapis1 ve degerleri goz 6niinde bulundurulmalidir. Ancak bu sekilde,
hedefler gergekgi bir temel kazanacak ve ulasilmasi miimkiin olacaktir. Hayalcilikten uzak

olmasiin yani sira; iddiali, samimi, gergekei, idealist, kisa ve kolay anlasilabilir olmasi da

vizyonun belirleyici 6zelliklerindendir. Orgiitiiniize 6zel olan bu ifade, diger STK lerin

kopyalayamayacagi sekilde farkliliginiz1 dile getirmelidir. Ayn1 zamanda, toplumsal bir
gereksinime cevap vermeli ve daha Once giindeme getirilmemis bir sorunu, ya da
giindemdeki bir sorunun farkli ve iizerinde durulmamis bir yanini ele alarak yapici sekilde

katkida bulunmalidir.

Misyon:

Misyon ise, orgiitiin oncelikli sorumluluklarini ve hizmetlerinin amacini ifade eder. Bu
anlamda, orgiitlin varolus nedeni olarak da tanimlanabilir. Her STK’nin kurulusunu tesvik
eden boyle bir “gdrev” anlayisi bulunmaktadir. Faaliyetlerin uyumlu yiiriitiildigiinden
emin olunabilmesi i¢in, Orgiit misyonunun Oolgiilebilir bir big¢imde tanimlanmasi
gerekmektedir. Orgiitiin hedef kitlesini ve kritik siiregleri kapsayan misyon bildirgesi,
istenilen performans diizeyi konusunda da bilgi verir. Ancak, vizyon ile arasinda gdzden
kacirilmamasi gereken husus; vizyon belirlerken olusturulan metin gelecege yonelik iken,
misyonun mevcut degerler ve halihazirdaki durum ile ilgili oldugudur. Basit, net, kisa ve
kolay anlasilabilir sekilde ifade edilmesi gerekmekte; ¢ok genel ya da kapsamli olmasindan

kaginilmalidir.

Planlama:
Bir ise baglamadan 6nce, olasiliklari inceleyerek ve karsilastirarak orgiitiin orta ve uzun
vadeli amag ve hedeflerini, bu dogrultuda ihtiya¢ duyulacak kaynak ve araglari belirleme

surecidir.




Uzun Vadeli Plan:

Orgiitlerin uzun vadede izleyecegi temel amag ve stratejileri kapsar. Bu planlamada
onemli olan husus; anlamli plan yapmanin olanakli oldugu en kisa siire tespit edilerek, vade
uzunlugunun buna uygun sekilde belirlenmesidir. Bu siire, kuruluslara gore farklilik
gosterebilse de genellikle STK’ler i¢in 3 ila 5 yillik bir plan uygundur. Siyasal, ekonomik,
toplumsal ve teknolojik degisimlere bagli olarak planlar degisiklik gosterebildiginden,

baslangigta belirlenen siire kisalabilir.
Strateji:

Saglikli ongoriiler yaparak, bu dogrultuda gelecegi yonlendirebilmektir. Bu ileriye doniik
planlama siireci, belirlenen bir amaca ulasmak icin uygulanan yontemler ve izlenen yollarin
biitini seklinde tanimlanabilir. Bir STK, stratejisini bulundugu dinamik ortama ve olasi
olumsuzluklara yonelik sekillendirmelidir. Siirekli degisen bu ortam hakkinda bilgi sahibi

olarak bilingli tepkiler verebilmek de stratejik diisiinme olarak adlandirilir.

Stratejik Yonetim:

Bir STK’nin uzun dénemdeki karar ve eylemlerine odaklanmig bir yonetim tiirtidiir. Stirekli
degisen ortamda orgiit dnceliklerini belirlenmesi ve bu 6nceliklere gore stratejilerin yeniden
degerlendirilmesini gerektirir. Bunun yani sira, bu degerlendirmelere bagli olarak eldeki

kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmas1 da saglanir.

Calisma Programa:

Calisma plan1 olarak da bilinen bu kavram, stratejik planda ortaya koyulan amaglari

gerceklestirmek iizere hazirlanan detayli eylem planlarindan olusur. Uyeler ve okuyucularin,

yapilan ¢aligmalarin kapsamini daha iyi kavramalarina imkéan veren bu program sayesinde bu
amagclara ulasabilir. Farkli donemler i¢in hazirlanmis ¢alisma planlari olsa da en yaygini mali
yila gore hazirlanan plandir. Orgiitii olusturan her bir ana birim i¢in mali yili kapsayan y1llik

calisma programlarinin hazirlanmasi tavsiye edilir.

Karar verme:

Karar verme adimi, bir sorunun ¢oziimiine iliskin belirlenen yontemlerden en uygun olaninin
degerlendirilmesi ve se¢ilmesi olarak tanimlanabilir. Kararlarin alindig1 merciler, ¢ogunlukla
STK’larin yonetim birimleridir. Stratejik planlama siirecinde karsilasilan sorular1 yanitlamak

icin de secimler yapilmasi gerektigi i¢in, bu siirecin temelini de karar vermenin olusturdugu




sOylenebilir. Bir orgiitiin sorunsuz ve verimli isleyisi, atilan adimlar dogrultusunda ilerler. Bu

nedenle karar verme agamast, kritik bir 6neme sahiptir.
C. Stratejik Planlama Siirecinin Genel Cercevesi

% Stratejik Planlama Siireci, ilerleyen siirecteki belirsizlikleri en aza indirmek ve
stirdiiriilebilir faaliyetler gosterebilmek icin 6nemlidir. Sadece bir kez hazirlanan bir plan
olmadig1 gibi, mevcut planda degisen kosullara bagli gerekli yenilemeler de yapilmalidir.
Orgiit ici ve dis1 tiim paydaslarin katilimini zorunlu kilan bir siirectir. Bu; orgiit
yOneticisinin yani sira, her kademeden kisilerin de katilimiyla gerceklestirilmesi gerektigi
anlamina gelir. Stratejik Planlama Siireci faaliyetleri, Stratejik Analiz ve Stratejik Tasarim
olmak iizere iki ana boliimde gruplandirilabilir. Stratejik Analiz; tarihsel gelisim; faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerin belirlenmesi; i¢ ve dis ¢cevre analizi; misyon, ilkeler ve vizyonun
belirlenmesidir. Organizasyonun ulasmak istedigi nokta ve bu siiregteki varolussal ilke,
deger ve smirhiliklar sorgulanir. Stratejik Tasarim kisminda ise; ama¢ ve hedefler;
stratejiler; mevcut durum analizi; proje, performans ve risk analizi iizerinde durulur.
Neredeyiz, nereye ulagmak istiyoruz, gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz, basarimizi
nasil takip eder ve degerlendiririz sorularina cevaplar aranarak ¢alismalara yon verilir ve
varsa eksiklikleri tamamlamaya yonelik diizeltici uygulamalar yapilir ya da olasi risklere

kars1 tedbirler alinir.

d. Stratejik Planlama Siireci Asamalari

Stratejik Planlama siireci asamalari, genel ¢ercevede Stratejik Planlama, Stratejik Uygulama ve

Stratejik Kontrol olmak iizere 3 adimdir. ilk adim olan Stratejik Planlama; i¢ ve dis ¢evre

analizi, misyon, vizyon, ilkeler ve degerler, amaglar ve hedefler, basar1 ve performans Kkriterleri,
risk analizlerini kapsar. Onu izleyen Stratejik Uygulama adiminda ise stratejiler, taktikler ve
eylemler, risklere karsi yedek planlar, biitge ve kaynak belirlenmesi ve orgiit yapilanmasi
bulunur. Stratejik Planlama siireci, Stratejik Kontrol asamasi ile sonlanir. Bu asamada ise,
yapilan proje ve faaliyetlerin izleme ve degerlendirmesi yapilir. Performans kriterleri lgme
degerlendirme, riskler ve bertaraf eylemleri uygulama becerisi, diizeltme ve siirdiiriilebilirlik

izerine ¢aligmalar yapilir.




2. SiVIL TOPLUMDA STRATEJIiK UYGULAMA

a. Stratejik Uygulama Asamasimn Isleyisi

Stratejik Uygulama: Program Olusturma, Biitce ve Kaynak Belirleme, Ekip ve Prosediir ve
Izleme ve Degerlendirme faaliyetlerinden olusur. Program Olustururken, ana strateji ve alt
stratejiler, taktikler ve eylemler ve risklere iligkin B planlari tayin edilir. Programin belirlenmesi
stirecinde organizasyonun benimseyecegi stratejiler ve bunlara uygun taktik ve eylem planlari,
zamanlama da gozetilerek belirlenir. Ayrica, potansiyel riskler tespit edilerek karsi eylem
planlar1 ve yedek planlar da yapilir. Biitge ve Kaynak belirlenirken ise gerceklestirilecek
eylemler ve atilacak adimlara yonelik biitge ve kaynak dagitimi yapilir, kaynak ve yatirimlar
netlestirilir. Organizasyonun maddi kaynaklar1 ve eylemlerini finanse edecek biitge uygun
sekilde dagitilir. Ekip ve Prosediir kisminda da yonetim diizeyi yapilanma ve uygulayici diizeyi
yapilanmalar tamamlanir. Maddi kaynaklarin yami sira, insan kaynaginin da program
dogrultusunda hangi dogrultuda ve ne sekilde yonlendirilecegi de ¢alisma gruplari ve uygulama
stireci  yapilandirmas1 ile netlestirilir. Eylemlerin  uygulamasi hedeflendigi  gibi
gerceklestirilemediginde ya da gerceklestirilmesi igin yeterli insan kaynagi ve biitgeye sahip

olunmadiginda alternatif eylemler devreye alinir.

b. Stratejik Uygulamalara Yonelik Biitce ve Kaynak Ayrimi
Biitce ve Kaynak Yonetimi, projelerin dikkatli secilmesi, proje maliyetinin saptanmasi ve
degerlendirilmesi anlamina geldiginden projelere tahsis edilen kaynaklarin etkin, verimli ve

karl bir bigcimde degerlendirilmesini saglar.

i. Biitce ve Kaynak Yonetimine iliskin Temel Kavramlar

Kaynak, mevcut gereksinimleri karsilamak iizere mal ve hizmet iliretmek igin gerekli
faktorlerdir.

Proje maliyeti, bir projeyi hayata ge¢irmek igin proje dncesinde miimkiin oldugunca
gercekei bir yaklagimla hesaplanmasi gereken, yapilacak toplam sabit yatirim tutaridir. Bu
yatirim finansal olabildigi gibi, hizmet sunarak da yapilabilir.

Proje Biitcesi, bir projenin mali kaynaklarini, bu kaynaklarin nasil kullanilacagini ve
faaliyetler arasinda nasil dagilacagini1 gosteren tahmini bir tablodur.

Hangi kaynaklari, ne miktarda, ne zamana gerektigi ve bunlarin maliyetini tahmin etme
siirecine Biitceleme denir.

Kaynak belirleme ve biit¢e taslaginin hazirlanmasi ve Piyasa arastirmasinin yapilmasindan

sonra Proje biitgesini hazirlanmaya baslanmalidir. Projenin hedeflenen ve onaylanmis biitce
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icinde tamamlanabilmesi igin proje yoneticisinin ve ekibinin kaynak, maliyet tahmini,
biitceleme ve maliyet kontrolii ile ilgili olarak bilmesi gereken temel konularin ele alindig1
ve bu amagla yapilan faaliyetlerin yonetimine Proje Biitce Yonetimi denir. Biitce

Y Onetimi, is zaman planinin etkin olarak gerceklestirilmesinde 6nemli rol oynar.

BASARI
KRITERLERI

C. Proje Teklifinin Hibe Programina Sunulma Siireci

Sivil Toplum Kuruluslarinin gelistirdikleri projelere “Hibe Programi” ad1 verilen bir yontemle

finansman saglanmaktadir.

Hibe, 6nceden belirlenmis bir amacin gergeklestirilmesi i¢in uygulanacak bir faaliyeti

desteklemek amaciyla kisi veya kuruluglara geri 6deme beklemeksizin yapilan mali katkidir.

Fakat unutulmamalidir ki, hibenin geri 6demesi beklenmese de karsiliksiz degildir. Hibeye hak
kazanan sivil toplum kuruluslarinin, proje tekliflerinde taahhiit ettikleri islemleri gergeklestirme

durumlar siirekli olarak takip edilir ve degerlendirilir.

Ulkemizde, AB Hibe Programlarinin seffaf ve objektif bir sekilde uygulanmasini saglamak
Hazine Miistesarligi’na bagl olarak faaliyet gosteren Merkezi Finans ve Ihale Birimi’nin
gorevidir. Bu birim, hibe programlarimin duyurusunu yapar, basvurulari alir, projelerin
degerlendirilmesi ve koordinasyonunu saglar. STK’lar s6zlesme yiikiimliliiklerini yerine

getirme hususunda MFIB’ye kars1 sorumludur.




“Proje Dongiisii Yonetimi”

AB’nin mali destegi ile gerceklestirilen projelerde izlenen standart yaklasima Proje Dongiisii
denir. Proje Dongiisii Yonetimi ise, uygulamak istediginiz proje fikrinin belirlenmesi ile
baslayan, tiim faaliyetlerin yiiriitilme agamalarin1 kapsayan ve performans degerlendirilmesi

ile tamamlanan bir siiregtir.

Proje Dongiisii Yonetimine hakim olunmasi, beklentilere uygun bigcimde hareket edilmesini
kolaylastiracagindan, STK’lerin proje hazirlama, teklif ve uygulamasinda hem siireci
hizlandiracak hem de projelerde ve hibe edinilmesinde kolaylik saglayacaktir. Bir projenin
degerlendirme ve analizi, eksiklerin ve potansiyellerin belirlenmesine yol agarak yeni proje
fikirleri yesertebildigi i¢in, bu siire¢ bir dongii olarak ifade edilir. Ayrica, herhangi bir asamanin
eksiksiz tamamlanamamasi durumunda diger asamalarin da etkilenmesi durumu, her bir
asamanin sorunsuz sekilde hayata gecirilmesi gerekliligini dogurur. Bu da Proje Dongiisii
Y onetimi bilesenlerinin birbirine bagimli oldugunu ve bu siirecin bir dongii oldugunu destekler
niteliktedir. Asil amag, STK’lerin sorun ¢oziimii ya da durum iyilestirmesi i¢in bulduklari
rettikleri fikir ve gelistirdikleri yontemlerin toplumda ve ¢evrede hedeflenen etkiyi

yaratabilecek tarzda sekillendirilerek uygulamaya gegirilmesidir.

I. Hibe Program Siireci Asamalari
Proje Donglisiiniin Ana Bilesenleri su sekildedir:

¢ Proje diisiincesinin belirlenmesi,

Proje teklifinin hazirlanmasi ve sunulmasi,

Proje bagvurusunun degerlendirilmesi,

Projeye Finansman saglanmasi,
Projenin uygulanmasi ve izlenmesi,

Projenin degerlendirilmesi ve denetimi.

Bu cok aktorlii Proje Dongiisti’nde, STK’lerin bas aktor olarak aktif rol oynamasini ve dahil
olmasini gerektiren bilesenler; proje diisiincesinin belirlenmesi, proje teklifinin hazirlanmasi

ve sunulmasi ve projenin uygulanmasi ve izlenmesi adimlaridir.




¢+ Proje Diisiincesinin Belirlenmesi
)

Projelerin en 6nemli asamalarindan biri, proje fikrinin belirlendigi ve kararlagtirildig:
baslangic¢ noktasidir. STK lerin 6ncelikli amaci toplumsal ya da ¢evresel bir eksiklige ya
da soruna isaret ederek tespit edilen durumlarin gelistirilmesine ve diizeltilmesine 6nciilitk
etmek ve bunun tizerine ¢aligmalarda bulunmak oldugundan; bir proje baslatmadan dnce
bunun STK Stratejik Plan, misyon ve vizyonu ile paralel oldugundan emin olunmalidir.
STK’ler sadece projecilik tizerinden ilerlememeli, proje {iretimi diizeltici araglardan
sadece biri olarak degerlendirilmelidir. Proje diisiincesi olusturulurken, proje olusturma
fikriyle yola ¢ikmak yerine stratejik planda belirtilen amag ve hedefler dogrultusunda

alinacak aksiyonlarin proje fikrine dontistiiriilmesi daha verimli sonuglar doguracaktir.

Proje teklifinin hazirlanmasi ve sunulmasi

Proje diisiincesi, STK ’nin amag ve hedeflerine uygun sekilde belirlendikten sonra proje ile
ortaya cikabilecek tiim detaylar belirlenir. Uygun formatta hazirlanarak sunulmasi
beklenen bu detaylar: proje hedefi, hedeflenen sonuglar, ortaklar, faaliyetler, zaman
planlamasi ve proje biit¢esidir. Bu tiir bilesenlerin kurgulanarak proje teklifi haline
getirilmesi gerekir. Projenin gerekgesi, amaci ve hedeflerinin belirlendigi proje teklifinde,
projeyi hayata gegirmek i¢in uygulanacak yontem ve 6zellikle biitge net bir sekilde

tanimlanmalidir.

Proje Basvurusunun degerlendirilmesi
Yapilan Proje Bagvurusu, bir On Degerlendirmeden geger. Proje On Degerlendirme

Asamasinin degerlendirme kriterleri su sekildedir:

Proje On Teklifi Degerlendirme Tablosu

1. Projenin ilgililigi Alt Puan

. Teklif, teklif cagrisinin hedefleri ve dncelikleri ile ne | 5x2**
derece ilgilidir?

. Teklif, hedef tilkenin/lerin veya bdlgenin/lerin 5x2*
ihtiyaclari ve sorunlari ile ne derece ilgilidir?

. Kapsananlar (nihai faydalanicilar ve hedef kitle) en 5
derece agik tanimlanmisg ve stratejik olarak
se¢ilmistir? Thtiyaglari agikca tantmlanmis midir ve
teklif bunlar1 uygun bi¢cimde ele almakta midir?

. Teklif ¢evresel konular, cinsiyet esitligi ve firsat
esitliginin saglanmasi, engellilerin ihtiyaglari,
azinliklarin ve yerli halklarin haklar1 veya
yenilikgilik ve iyi uygulamalar ve bu rehberde
madde 1.2°de belirtilen diger ilave 6geler gibi belirli
katma deger unsurlarini kapsiyor mu?

Projenin Tasarimi Alt Puan




2.1. Projenin tasarimi ne derece uyumlu ve tutarlidir?
Ogzellikle, ilgili problemlerin analizini yansitiyor mu,
digsal etkenleri ve ilgili paydaslar dikkate aliyor
mu?

2.2. Proje hedefler ve beklenen sonuglar ile ilgili olarak 5x2**
uygulanabilir ve tutarli m1?

Toplam Puan

e Proje dongiisiiniin ilk iic asamasinda ““sorun, eksiklik” olarak belirlediginiz konunun
arastirmalar ve analizler ile netlestirilerek uygulanabilir olup olmadig1 degerlendirilir.

PROJE BILESENLERI

ZAMAN | MALIYET | KAPSAM

ii. Hibe Programi Siireci Genel Cercevesi
% Projeye Finansman saglanmasi

e Proje onerisi, bu 6n degerlendirmeden gectikten sonra taraflar arasinda bir

finansman anlagmasi yapilir.

MFIB: “Katilim Oncesi Siiregte Sivil Toplumun Gii¢lendirilmesi: STK Hibe
Programi” altindaki Hibe Projeleri i¢in S6zlesme Makanudir. MFIB, s6zlesme ve
eklerinde degisiklik yapma, raporlarin nihai onay1, Hibe Projelerinin teknik ve mali
denetiminden ayrica hibe fonlariin faydalanicilarin hesaplarina transfer edilmesinden

ve geri alinmasindan sorumludur.

Hibe Sozlesmesi: Kurulusunuz ve MFIB arasindaki hibe sézlesmesi, taraflarin

ylikiimliiliikleri, raporlama, maliyetlerin uygunlugu, muhasebelestirme, 6demeler gibi




konular1 tanimlayan ana dokiimandir. 1 Bagka bir deyisle, Proje Teklifinde
ongordigiiniiz faaliyetleri gergeklestireceginizi taahhiit ettiginiz ve uygulama
stirecinin isleme kurallarini belirleyen bir sézlesmedir. Bu s6zlesme sartlar1 yerine
getirmediginiz takdirde, belirtilen hukuksal siire¢lerden ge¢meyi de kabul etmis
olursunuz. Proje Uygulama Siirecinde, kosullardan dolay1 geregi yerine getirilemeyen
ya da degisiklik yapilmasi gerek goriilen konular i¢in de S6zlesme Makami’ndan izin

alinmasi zorunludur. AB Hibe programlarinda “Merkezi Olmayan Sistem”

cergevesinde desteklenmis tiim projelerin sézlesme makami MFIB oldugundan, STK

olarak Hibe Sozlesme’nizi de MFIB ile yapacak ve bu kuruma kars1 sorumlu

olacaksiniz.

e Hibe S6zlesmesi Temel Boliimleri
Projeniz ile ilgili olas1 birgok sorunuz Hibe S6zlesmesi ve eklerinde cevaplanmistir.

% Hibe Sozlesmesi Ek I: Faaliyetin Tanim1
Hibe So6zlesmesi Ek II: Genel Kosullar
Hibe So6zlesmesi Ek III: Proje Biitcesi
Hibe So6zlesmesi Ek IV: Satin Alma Usulleri
Hibe Sézlesmesi Ek V: Odeme talebi, Mali Kimlik Formu ve tiizel kisilik
formu i¢in kullanmaniz gereken standart sablonlari igerir.
% Hibe Sozlesmesi Ek VI: Projenizle ilgili hazirlayacaginiz raporlarda
kullanacaginiz formatlar1 géstermektedir
e  Goriiniirliik Kurah:
Hibe Faydalanicisi ve hizmet / mal / yapim isi alimi alt yiiklenicisi, AB finansmaninin
goriiniirliigiinii saglamak icin gerekli dnlemleri almak zorundadirlar. Bu, STK nin kendi
tanitim faaliyetlerinden oncelikli tutulmak durumundadir. Tanitim, Komisyon tarafindan
konulmus ve yayinlanmis, dis faaliyetlerin goriiniirliigii tizerine uygulanacak kurallar ile
uyumlu olmalidir. (Bu kurallara su adresten ulasilabilir:

http://europa.eu.int/comm/europeaid/visibility/index_en.htm) Bu goriiniirliik kurallarina

uyulacagi da Hibe S6zlesmesi’nde taahhiit edilir.

1 “STK Hibe Programi Rehberi- AB Baskanligl”,
https://www.ab.gov.tr/files/Mali_Yardimlar/HibeProgramlari/NGO_Grant/hibe_yararlanicilari_icin_r
ehber_final.doc



http://europa.eu.int/comm/europeaid/visibility/index_en.htm

% Goriiniirlik Kurallarinin en belirgin uygulamasi, tiim faaliyetlerde hibe programinda rol alan
biitiin kurumlarin logolarinin konulmasi ve sorumluluklarinin ne oldugunun belirtilmesidir.
AB logosu’nun yaninda MFIB ve Program logolar1 projeyi ilgilendiren tiim iiriinlerde
kullanilmalidir. Bu iiriinler bunlarla sinirli olmamakla beraber su sekilde 6rneklendirilebilir:
Kataloglar, yayinlar, el ilanlar1, brosiirler; Kirtasiye, antet, kartvizitler, zarflar; internet siteleri,

slaytlar, saydamlar, paneller.

Sekil: Katilim Oncesi Siirecte Sivil Toplumun Gii¢lendirilmesi: STK Hibe Programi’nda
Kullanilan Tabela Ornegi

STK .

Hibe Programi

KATILIM ONCESi SUREGTE SiViL TOPLUMUN GUGLENDIRILMESI:
STK HIBE PROGRAMI

Projenizin Adi

* X 5%
@ ™
X KURULUS

* *
oy K LOGOSU

Bu Program Avrupa Birligi Bu Programin Yararlanicisi Bu programin sézlesme makami
Tarafindan Finanse Edilmektedir. Avrupa Birligi Genel Sekreterligi’dir. Merkezi Finans ve ihale Birimi’dir.
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